
1 
 
 27.10.2024      

 גמלאי  למועצת הארגון הארצי של בחירות 
 תהתעשיה האווירי

 כ"א אלול תשפ"ד – 24.09.2024

 

 דו"ח מסכם 

 ועדת הבחירות 
 ועדהיו"ר ה -אברהם כספי       

 ועדהסגן יו"ר ה -ישראל פלג      
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 מבוא 

עדיין לא ידוע מה יהיה    ,נכון לרגע זה ישראל במלחמה

היקף ומשך מלחמת "חרבות ברזל", אבל יש סבירות לא  

מושג עד מתי?  מבוטלת שהיא תימשך ואין לאף אחד 

לדאבוננו נקלענו לעוד מלחמה עם ממלכת אירן   ,בינתיים

וגם פה אנו לכודים באי וודאות לגבי ההמשך של  

 המלחמה הזו.

מנהל  , צהל 2023באוקטובר שלא כמו   ,לשמחתנו

בהצלחה רבה מלחמה קיומית נגד אלה המאמינים  

 שחיסול ישראל היא אפשרות ראלית.  

נוכח המאורעות הדרמתיים האחרונים נקוה שנראה  

בקרוב אופק מדיני כלשהוא שיביא להחזרת הבטחון  

 כולו.  המלא לעם ישראל

עדת הבחירות.       ו נפלה בחלקי הזכות לכהן בתפקיד יו"ר 

  2023יבחרותי כיו"ר ועדת הבחירות בחודש יולי ה םע

הכנתי תוכנית פעולה שנגזר והתבסס על נוהל הבחירות  

של הארגון. הנוהל קובע פרקי זמן מוגדרים, לפעילויות 

השונות של הבחירות, ביחס לתאריך הקובע של יום 

 . 2024למרץ   3הבחירות  

עם פריצת המלחמה הארגון הפסיק לתפקד וכול 

הפעילויות והאירועים למיניהם הופסקו כולל סגירת כול  

 . המועדונים

עדת הבחירות הגעתי למסקנה שלא ניתן לקיים  כיו"ר ו

ובשל  את תהליך הבחירות כראוי עקב מצב המלחמה 

 . המצב המיוחד של העורף ואי הוודאות

מצאתי לנכון להמליץ להנהלת הארגון להקפיא  לאור זה  

את המצב הקיים של תהליך הבחירות ולעקוב אחרי  
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ההתפתחויות והמלצות פיקוד העורף ובהתאם לכך לחדש  

 את הפעילות. 

ההבנה, שאנו נבחרי הציבור, פועלים מתוך שליחות  

  לבוחרינו ולא מתוך שררה או כבוד היא המפתח

 . להצלחתנו

בשל מלחמת "חרבות הברזל" הבחירות נדחו לתאריך  

24.09.2024 . 

 

 כללי

מורכבת גם מארבעה   וועדהמלבד יו"ר וועדת הבחירות ה

: ציפי הולצמן, משה  שנבחרו על פי תקנון הארגוןנציגים  

 .אלי רווח חכם סילמן,

ומבצע  הבחירות הן מבצע מורכב מאוד ורחב היקף 

   לוגיסטי אדיר הכרוך בניהול הבחירות.

הוועדה ליוותה את מערכת הבחירות לכל אורכה ופרסמה  

את הודעותיה המיוחדות באתר האינטרנט של הארגון. 

אמצים רבים לשמור על טוהר הבחירות  הוועדה עשתה מ 

 תקינות הליכי הבחירות. ועל  

עדת  וובאופן תקין על ידי ו  הליך הבחירות התנהל כראוי

הבחירות ובסיוע החברה החיצונית "אמן" אשר ניהלה  

והפעילה את מערכות המחשוב של הבחירות, לרבות את  

 ועדת הבחירות.מערכת ההצבעה ותחת פיקוחה של 

פעלה ללא כשלים או    טיתס המערכת הניהולית והלוגי

תקלות של ממש פרט לתקלת אינטרנט, בכל הקלפיות, 

 במהלך השעה הראשונה של פתיחת הקלפיות. 
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 מסע הבחירות

מסע הבחירות שהתנהל היה למעשה מסע בחירות אישי  

אשר נסב במידה רבה סביב אישיותו של כל מועמד.  

  ומלווה בליבוי יצריםסוערת  המערכת הבחירות היית 

שניזון לא מעט מהרשתות החברתיות.  כוזב  דע ומי

פורסמו אמירות או מעשים שנועדו להלהיט את הרוחות  

מעל הכול    בין המחנות המפוצלים.ולעורר שנאה ועוינות 

 שררה אוירה של תחרותיות גדולה בין המועמדים.

  עבר בשקט נוכח כל האמור לעיל יום הבחירות עצמו 

וללא פגיעה   ללא אירועי אלימות והפרות סדר  ,יחסי

כל זאת ,למעט מקרים ספורים   -בטוהר הבחירות 

ועדת  ונקודתיים שאותרו וטופלו בזמן אמת על ידי 

הבחירות. נסיונות לשבש את הליך הבחירות סוכלו  

במבצע ניהולי מורכב כמו יום במהירות על ידי הוועדה. 

 הבחירות לא ניתן לצפות לאפס תקלות ואירועים. 

  לא קלפיות(   19)מתוך  סה"כ   קלפיות 16-ב הנה כי כן 

בקשר לתקלות או בעיות  מהקלפיות  היו פניות או הודעות

 שהפריעו למהלך התקין של הבחירות. ממשיות 

ראה תוצאות הבחירות בנספח והתפלגות המצביעים לפי  

 קלפיות.

 הערכות לקראת הבחירות

הוכנה תוכנית פעולה של הערכות ומשימות לביצוע   .1

- בהתאם למועדים שנקבעו בנוהל הבחירות

 התוכנית הוצגה בתרשים גאנט לעיני כל. 

ספר הבוחרים המעודכן בחתימת יו"ר הוועדה הוצג   .2

עם אפשרות להגשת   , לעיני כול, במשרד הגמלאים

ערעור על שיבוש בפרטים האישיים. אכן היו  

 אישיים. מספר פניות לעדכון פרטים
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יולי נקבע מועד להגשת  -במהלך חודש יוני  .3

 מועמדות למועצה, ליו"ר ולוועדת הביקורת. 
טופסי המועמדים בצרוף הממליצים למיניהם יחד   .4

עם טופסי ניגוד העניינים ומסמך ההצהרה נבדקו  

באופן פרטני )ולא בצורה מדגמית( בשל שיבושים 

עבודה סיזיפית  - בנתונים ורישומים רשלניים 

 מעצבנת. 

חלק של המועמדים למיניהם התעלמו ולא הקפידו 

 100מועמדים בלבד! או   20על הדרישה להגשת 

  40הגישו טפסים כפולים עם -לתפקיד היו"ר 

-כ  גם לא היו חברי הארגון.ממליצים שחלק מהם 

לא חתמו כראוי ופסחו על טופסי ניגוד   30%

בכתב נעשה מלוי הטפסים האינטרסים. מעל הכול  

סלחנית   ה הוועדה לא היית יד רשלני ולא קריא.

וחלק מהחברים הגיעו למשרדי הארגון לתקון  

 טפסים של מועמדים. 300. סה"כ נבדקו הטפסים
ם בדיקת תקינותם של כל הטפסים פורסמה  ובת .5

רשימת המועמדים הסופית באתר הארגון כנדרש 

 בנוהל.  
ועדת הבחירות יחד עם נציג חברת "אמן" ערכו   .6

סיורים בכל האתרים המיועדים לשמש ביום  

אתרים  18סה"כ נבדקו -הבחירות כמתחמי קלפי

בהם נקבע מספר הפרגודים ועמדות המחשב. רוב 

המקומות נמצאו מתאימים מבחינת ציוד ורהוט  

 ומתאימים לשמש כקלפי. 
דווחי סיור מפורטים פורסמו לידיעת הנהלת   .7

 הארגון ולידיעת רכזי המועדונים. 
לקראת "מסע הבחירות" והופעתם של המועמדים  .8

במועדונים השונים נקבעו כללים והנחיות  

מפורטות שפורסמו באתר הארגון וגם בהודעות  
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פ לכל מועמד עם פרוט המותר והאסור  אווטס

במהלך תקופת הבחירות  בנוגע לתעמולת הבחירות.

ר  תהמו   ןהוועדה ערכה קמפיין הסברה מיוחד בעניי

 והאסור בתעמולת הבחירות  
ההוראות המפורטות היו  חרף  -תעמולת בחירות  .9

כאלה שהפרו את הכללים בצורה בוטה במיוחד בין 

הכללים כותלי המועדונים. המועמדים שהפרו את 

נדרשו במפגיע לשמור כמו כולם על כללי התעמולה  

כפי שפורסמו מספר פעמים בהוראות שונות של  

 ועדת הבחירות. 
מקרים של הפרת תעמולת הבחירות אירעו גם  

ב"מינשר"  . היאדהגמלבמהלך השייט במסגרת  

עדת הבחירות ובתאום יו"ר שפורסם על ידי יו"ר ו

ועדת הטיולים שכינס את כל מנהלי המחזורים  

תודרכו כל מנהלי המחזורים  להקפיד על כללי  

תעמולת הבחירות במהלך השייט ולפעול על פי  

 ההוראות המפורטות במנשר. 
בהתאם לנוהל ,יו"ר וועדת הבחירות נדרש   .10

למסור כתב מנוי לכל עובד קלפי המועסק על ידי  

חברת "אמן" באסמכה אישית בחתימת יו"ר וועדת  

מסר  נהבחירות. לשם כך הוכן מסמך מיוחד ש 

 לעובדי הקלפי ביום הבחירות. 
וועדת הבחירות יחד עם   ,נוהלכנדרש ב  .11

ותרגול   מוקדמת  הדרכה ערכו החברה המארגנת 

לשם כך הוכן מסמך הנחיות  של הקלפי .לצוותים  

מסר  נעמודים שבמועד סמוך לבחירות  6בן 

 הדרכה פרונטלית . ה לאנשים הרלוונטיים בלווי 
  וועדת הבחירות הכינה "הוראות הצבעה לבוחר"  .12

ההוראות   –המפרטות בדייקנות את הליכי ההצבעה  
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  בכניסה לקלפי ובמקומות  תלונ  3Aהאלה בגודל 

 בולטים כגון במשרדי הארגון. 
נשלחו לכתובתם  "הוראות הצבעה לבוחר" כמו כן  

האישית של בעלי זכות הבחירה כחודש ימים לפני  

  הבחירות ובו פרוט מדויק של כתובת הקלפי יום 

 שהבוחר משויך אליו.
     SMS הודעות  גם ו שלחנ  15/09בתאריך  .13

 לטלפון האישי של כל בוחר לתזכורת.
רשימת הישובים ושיוכם כמו כן פורסמה  .14

לקלפיות השונות באתר הארגון ללימוד מוקדם של  

מיקום הקלפי של כל ישוב. גמלאים שביקשו שנוי 

מיקום הקלפי נענו בחיוב כאשר הפניה הייתה  

 . מוצדקת

.רכזי המועדונים נתבקשו להיות נוכחים במשך כל יום  15

הפעילות של הקלפי לסיוע לאנשי הקלפי והכנה מוקדמת  

של המקום וטיפול בבעיות העלולות לצוף. לשם כך נערכו  

שני דיוני עבודה עם כל הפורום של הרכזים ובו נדונו כל  

והנושאים שעליהם לטפל. דף הנחיות והוראות המשימות 

 . נמסרו לכל רכז באופן אישי

.תוצאות הבחירות פורסמו עוד באותו לילה של  16

 הבחירות ובנוסף נשלחו הודעות אישיות לנבחרים.

ראה בהמשך תוצאות הבחירות וניתוח ממצאי  -

 הבחירות.  

דפים פורסם באתר הארגון ובו נתוני   96. קובץ של 17

ההתפלגות של הנבחרים בהתאם לקלפיות בישובים 

 השונים. 
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 מסקנות ולקחים  מערכת הבחירות 

 

הפקת לקחים תוכל להתבצע כראוי בתנאי שבארגון שורה  

 תרבות של שיח חיובי ובונה ולא תרבות של האשמות.

–  10.15.שינוי שיטת הבחירות כמומלץ בנוהל סעיף 1

"הוועד והמועצה יחליטו ויאשרו קיום בחירות  

 ממוחשבות)אלקטרוניות(" 

כל בוחר יוכל  -שוניםה.לא עוד פזור קלפיות בישובים  2

 . תיישובי תשיחפוץ ללא שייכולבחור בכל קלפי 

 חברים.  30-ל  50-הקטנת מספר חברי המועצה מ .3

לבדיקת הסוגיות של מביני דבר   אד הוק ת  הקמת וועד .4

 בארגון. ת בשיפורים והתייעלוהשונות הקשורות 

 . עריכה מחדש ועדכון יסודי של נוהל הבחירות הקיים 5

: בנימה אישית אציין כי תפקיד יו"ר וועדת  סוף דבר

 אך מצאתי אותו מרתק ומענין.הבחירות אינו פשוט 

 ערכו:

   הבחירות יו"ר וועדת   -כספי  . א

     סגן יו"ר וועדת הבחירות -. פלג  י

 

 

 

 

 

 ארגון הגמלאים תע"א -הבחירות למועצת הארגון ומוסדותיו       

 כ"א אלול תשפ"ד -  24.09.2024                          
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 מגמות הצבעה בבחירות וניתוח ממצאים 
(  ירד במעט לעומת  37.4%) 2024אחוז ההצבעה בבחירות 

 (. 39%) 2019בחירות 

    10800מספר בעלי זכות הבחירה :                       

 4040מספר המצביעים שהצביעו בפועל :            

 37.4%שיעור ההצבעה :                                   

  19                       : סה"כ קלפיות ברחבי הארץ  

 נתונים כלליים  אודות הבחירות
 תחלופת חברי מועצה

חברים ותיקים, שנבחרו   34מחברי המועצה, 68% .1
להמשך    2024נבחרו שוב בבחירות   2019בבחירות 

 כהונתם במועצה. 

 שנוספו  : החדשים מספר החברים  .2
 2%3         -חברים חדשים למועצה  61 .3

   40%       - חברים לוועדת הביקורת    2    
התמודדו שוב    2019חברים נבחרי בחירות  15 .4

  אך לא נבחרו.והגישו את מועמדותם 
חברים   3 נבחרו: 2024של נבחרי  הראשונהבעשיריה   .5

אשר היו     2019, נבחרי ותיקים חברים  5עוד וחדשים 
במקומות    2024במקומות נחותים והשתלבו ברשימת 

10-5 . 
 , ניתן לזהות מגמה דומה לעיל.בעשיריה השנייה גם .6
ניתן לזהות גם מגמה נוספת  2024ברשימת נבחרי   .7

של נבחרים בולטים אשר קיבלו פחות קולות בוחרים  
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20--, ואי לכך מוקמו במקומות מ2019-בהשוואה ל 
05. 

 

 סכום: 

נראה שהמועצה שנבחרה מאופיינת בתוספת של חברים  
חדשים וגם חברים ותיקים ומנוסים המביאים רוח של  

התחדשות ועוצמה.                                                                        
יפתח עידן חדש של שיח   2024נקוה שבארגון הגמלאים 

והכל בכדי להיטיב  חיובי ובונה ולא תרבות של האשמות 
ולקדם פעילות בתחומים ובנושאים הנוגעים לצבור 

 הגמלאים . 

 א. כספי

 

התפלגות שעור המצביעים של הגמלאים בבחירות  
 בשנים קודמות למועצת הארגון ומוסדותיו 

 
 

 שנת הבחירות 
 

מספר בעלי זכות  
 הבחירה

 
 מספר המצביעים 

 
המצביעים     שעור 

% 

2007 
 --------- 750 ----- 

2011 ----- 2350 ----- 

2015 8500 2924 34.4% 

2019 10242 3995 39% 

2024 10800 4040 37.4% 

 
 )הארגון הארצי של גמלאי התעשיה האווירית(


